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	任正非用人“四砍”：砍掉高层的手脚、中层的屁股、基层的脑袋、全身的赘肉。
	一砍，砍掉高层的手和脚。任正非强调高级干部要砍掉他们的手和脚，只留下脑袋用来仰望星空、洞察市场、规划
	二砍，砍掉中层的屁股。任正非曾经大声疾呼，华为公司要强大，必须要强腰壮腿，中层就是“腰”，基层就是腿
	三砍，砍掉基层员工脑袋。华为公司的员工都是高级秀才，如何把这些清高的“秀才”改造成能征善战的“兵”。
	任正非可是煞费苦心，在各种场合强调要服从组织纪律，建设流程化组织，建立业务规则。基层员工，不管你是硕
	四砍，砍掉一身营养过剩的“赘肉”。任正非管人用人还有关键一砍，没有这一砍，前面三砍就是白砍，没有这一
	首先，就是要砍掉不劳而获的幻想。任正非在致新员工的信中明确指出“进入华为并不就意味着高待遇，公司是以
	其次，就是要砍掉居功自满的思想。华为公司硕果累累，员工钱包鼓鼓，大批员工不用为“五斗米”而奋斗了。躺
	最后，就是砍掉封闭狭隘的理想。华为倡导艰苦奋斗的核心价值观，不仅是行为上的艰苦奋斗，更重要的是思想上
	其一，要有工匠精神，要时刻思考。工作是否可以再改善再优化，今天与昨天比是否有进步，与标杆公司的差距是

